
Giovani ANCE: Internazionalizzazione: perché e come  – 18 dicembre 2013 1 
 

CONSIGLIO CENTRALE GIOVANI IMPRENDITORI EDILI 
ALLARGATO AL NAZIONALE 

 
Riunione del 18 dicembre 2013 

 
 
Convocata con:                        nota prot. OU/2612 del 6 dicembre 2013  
 
Sede riunione:                          sede ANCE 
 
Presieduta da:                          Filippo Delle Piane 
 
Presenti alla riunione:               cfr. all. 1  
 
Presenti per l’ANCE: Alessandra Ciulla, Barbara Nusca. Segretario della 
riunione Silvia Valeri. 
 
In apertura il Presidente si sofferma su motivi che hanno portato 
all’organizzazione dell’incontro: egli sottolinea che l’internazionalizzazione è 
correlata alle materie sviluppate nel corso dell’anno dai giovani, dalla missione 
a Bruxelles, al convegno nazionale di maggio scorso, al focus sui fondi europei 
cui è stata invitata a partecipare la PA. I lavori odierni, pur rimanendo 
nell’ambito dei rapporti del mondo delle costruzioni con l’estero e soffermandosi  
su come essere competitivi, sono caratterizzati da un taglio ancora diverso volto 
ad approfondire nella pratica le questioni da affrontare perché un’impresa di 
costruzioni lavori all’estero e le più adeguate opzioni operative. 
Delle Piane sottolinea che, nell’articolare i loro interventi, gli ospiti terranno 
conto delle risposte al questionario inviato ai Giovani alcuni giorni fa che, 
attraverso un mini sondaggio su dimensioni, organizzazione e fatturato delle 
imprese, è servito a finalizzare i diversi contributi alla realtà aziendale dei 
presenti. 
 
Delle Piane invita a intervenire Gianalfonso Borromeo - External Relations di 
Ghella SpA e Past President EIC - che ribadisce la volontà di conferire un taglio 
pratico ai lavori correlando dimensioni aziendali e potenziali lavori all’estero.  
Borromeo si sofferma sulla necessità di acquisire preventivamente conoscenze 
sul nuovo mercato, sul contesto giuridico, fiscale e culturale. Egli sottolinea che 
è fondamentale valutare le migliori opzioni di supporto locale individuando un 
partner e valutando l’ipotesi di articolare una joint venture. 
 
Per lo studio legale DLA Piper partecipano i Partner Guido Inzaghi, Francesco 
Ferrari, Stefano Modenesi fornendo una presentazione del team che da "The 
AM Law 200", la ricerca annuale condotta dalla rivista "The American Lawyer", 
nel 2012 è stato riconosciuto il più grande studio legale al mondo per fatturato e 
numero di professionisti. I rappresentanti di DLA Piper approfondiscono le 



Giovani ANCE: Internazionalizzazione: perché e come  – 18 dicembre 2013 2 
 

questioni legate alla contrattualizzazione: governance, legge applicabile, 
clausole contrattuali, contenzioso internazionale e arbitrato. 
 
Nel corso dei lavori si passa quindi agli argomenti legati al supporto finanziario 
delle operazioni all’estero. 
 
Interviene Angelo Mandolfo - Business Development Manager di Vianini 
Lavori SpA - illustrando le procedure di procurement delle Banche Multilaterali 
di Sviluppo (MDB) e i contratti tipo FIDIC. Le MBD sono istituzioni internazionali 
che forniscono assistenza finanziaria, in genere sotto forma di prestito e dono,   
ai paesi in via di sviluppo.  
FIDIC è l’acronimo di Federazione internazionale degli ingegneri consulenti. 
FIDIC provvede fin dal 1957 alla predisposizione di diversi modelli contrattuali 
che sono diventati, nel corso degli anni, veri e propri documenti standard per il 
mercato mondiale.  E’ poco probabile che le piccole imprese abbiano la 
possibilità di negoziare e sottoscrivere un contratto FIDIC. Tuttavia è possibile 
che partecipino, in qualità di subappaltatori, a valle e nell’ambito di un contratto 
principale FIDIC. La conoscenza dei contratti FIDIC è quindi importante perché 
il cliente (l’appaltatore principale) cercherà di imporre ai suoi subappaltatori 
procedure di pagamento e strutture di condivisione dei rischi che riflettano e 
siano compatibili con il proprio contratto FIDIC. 
 
Fabrizio Ferrari - Responsabile PMI di SACE SpA - si sofferma su 
assicurazione dei crediti e finanziamenti. SACE è una società del Gruppo 
Cassa Depositi e Prestiti attiva nell’export credit, nell’assicurazione del credito, 
nella protezione degli investimenti, nelle garanzie finanziarie, nelle cauzioni e 
nel factoring. Possono rivolgersi a SACE per acquisire informazioni sulla 
gamma di prodotti assicurativi offerti imprese italiane e/o loro 
controllate/collegate estere che debbano eseguire all’estero lavori civili e/o 
forniture con posa in opera e con pagamenti a SAL o a Milestones. 
 
Marco Rosati - Responsabile Funzione Progetti Speciali e Business Scouting    
di SIMEST SpA - approfondisce l’accompagnamento e il supporto delle PMI 
all’estero. SIMEST gestisce strumenti pubblici per l’internazionalizzazione.   
Essa affianca l’impresa italiana nelle fasi di sviluppo dell’investimento 
partecipando al capitale della società o attraverso l’individuazione degli 
investimenti e l’assistenza economico-finanziaria.   
 
Vivo l’interesse per i diversi interventi manifestato dai presenti con domande e 
richieste di approfondimento. 
 
Il Presidente Delle Piane ringrazia gli ospiti per aver contribuito alla riuscita 
della riunione soprattutto grazie alla impostazione pragmatica degli interventi e 
rivolge un particolare ringraziamento al Comitato Permanente per i lavori 
all’estero dell’Ance, per il fondamentale contributo nell’organizzazione 
dell’incontro.  
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Il Presidente ringrazia inoltre il numeroso pubblico per la presenza partecipata,  
che ritiene essere la dimostrazione della validità delle scelte tematiche del 
Gruppo Giovani. 
 
Delle Piane informa che la documentazione illustrata nel corso dei lavori è già 
online sul Portale Ance correlata alla notizia dell’incontro, e che tale materiale 
verrà inviato per e-mail dalla segreteria dei Giovani Imprenditori a tutti i 
componenti del Consiglio Nazionale. 
Il Presidente sottolinea che gli ospiti relatori sono a disposizione per 
approfondimenti specifici e che per qualsiasi altra informazione è possibile 
rivolgersi direttamente all’Ufficio lavori all’estero dell’Ance. 
 
L’incontro, come previsto nel programma, si chiude alle ore 17.30.  
 

 

 
 
 

 


